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مقدمة
أنهاحيثالجمعيةفييةالداخلالرقابةضوابطمتطلباتمنأساسيااًمطلبااًتعدوالشرافالرقابةآلياتسياسةإن

المعاملاتدفقتمساراتضبطمنتعززشأنهامنوالتيالإداريةوالصلاحياتالمسؤولياتتحديدعلىتعمل
.الداريةالعمليةتطويرعلىوتعملوالحتيال،الفسادمخاطرلتمنعوالجراءات

النطاق
ويستثنىالجمعية،فيةوتطوعيتعاقديةعلاقاتلهمومنالعاملينكافةعلىالعامةالمسؤولياتالسياسةهذهتحدد
.للأنظمةوفقااًخاصةسياساتلهمتصدرمنذلكمن

البيان

:الرقابة:أولاً
:الإداريةالتقارير

إلىالأولىبالدرجةقاريرالتهذهوتوجهللجمعية،الأداءتقييمفيكليااعتماداعليهايعتمدالإداريةالتقاريرإن
هذهتعدوأنزمة،اللاالإجراءاتواتخاذالنحرافتصحيحفيالقراراتخاذعنالمسؤولةالجهةلأنهالإدارةمجلس
:ومنهاوواضحةجيدةبطريقةإعداداهاويجبوبانتظام،دوريةبصفة

بعدأوفصليةأوشهريةأوأسبوعية،يومية،:بصفةلمدراءهمالعاملينمنهذهوتكون:الدوريةالتقارير•
.مشروعانتهاءبعدأومشروع،منمعينةمرحلةانتهاء

الإداراتنشطةأوتتضمنالعلياالإدارةإلىالمدراءمنالتقاريرهذهوتكون:الإداريةالأعمالسيرتقارير•
.المتعددةوالإنجازات

السليمالتصرفعلىالعلياالإدارةلتساعدولحقةسابقةمشروعظروفلتحليلوتكون:الفحصتقارير•
.القراراتتوجيهفي

علىوتشملوسيهم،لمرؤًالمباشرينالرؤساءقبلمنعاديةدوريةبصفةوتعد:العاملينكفاءةقياستقارير•
واضحةمعاييرمنوغيرهالعملفريقمعتعاونهمومدىالقدرات،تلكلتطويروالتوصيةالقدراتقياس
.للجمعيةمناسبة



والمعلوماتاتالملفلحفظهذهوتستخدموالأقسامالإداراتبينوتكون:المتبادلةوالرسائلالمذكرات•
.والتقييمللمتابعةلهاالرجوعلسهولةوالبيانات

الخاصةالتقارير

.الشخصيةالملاحظةتقارير
.البيانيةوالرسومالحصائياتتقارير
.التقديريةالموازناتمراجعة
.والتنظيماتالشكاوىملفمتابعة
.الداخليةوالمراقبةالسجلاتمراقبة
.الجودةنظاممعاييروفقالسيرمراقبة
.المشاريعومراجعةتقييم

المبادئ:ثانيااً

:التكامليةمبدأ
.الجمعيةفيذيةوالتنفيالستراتيجيةوالخططالتنظيميةواللوائحالأنظمةمنوأساليبهاالرقابةتكامل

:والبساطةالوضوحمبدأ
علىوالحصولالناجحيقالتطبفيليسهموالمنفذينللعاملينالفهمسهلليكونوبساطتهالرقابةنظامسهولة
.المناسبةالنتائج

:الأخطاءعنوالبلاغالنحرافاتكشفسرعةمبدأ
وتصحيحلمعالجةأسبابهاوتحديدبسرعةعنهاوالتبليغالنحرافاتلكشفالجمعيةفيوفاعليتهالرقابةنظامإن

.والأخطاءالنحرافاتتلك

:الدقةمبدأ
السليمالتوجيهوًالقرارصنععلىتساعدالتيهيلأنهاالعلياللإدارةبالنسبةهامومصدرهاالمعلومةدقةإن

.اللهقدرلوكوارثلمشاكلالجمعيةيعرضذلكفيالدقةوعدمالمناسبة،الإجراءاتواتخاذ



المسؤوليات

واشرافإدارةتتحيعملونالذينوالمنتسبينالعاملينجميعوعلىالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق
وردبماواللتزامعليها،والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذهوعلىبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالطلاعوالجمعية
والأقسامالإداراتيعجمتزويدالتنفيذيةالإدارةوعلى،الوظيفيةومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكاممنفيها

.منهابنسخة
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